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COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS

Relatério Anual da Administracao - 2025
COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS - CEBGAS
CNPJ 04.363.670/0001-23

Em conformidade com a legislacao em vigor e com as disposicoes estatutarias,
apresentamos o Relatdério da Administracdo, as Demonstracoes Financeiras da
Companhia Brasiliense de Gas - CEBGAS referente ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2025.

1. PERFIL DA COMPANHIA - HISTORICO INSTITUCIONAL

A COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS - CEBGAS, constituida em 20 de marco de
2001, com sede na Cidade de Brasilia / DF, € uma sociedade por acdes de economia
mista, autorizada pela Lei Distrital n® 2.518, de 10 de janeiro de 2000, com a finalidade de

distribuir gas combustivel canalizado, com exclusividade, a todo o Distrito Federal.

A constituicao da Companhia se deu por intermédio das agcdes do governo do
Distrito Federal que, entendendo a importancia que o gas natural vinha demonstrando em
todo o mundo como variavel-chave na busca do desenvolvimento sustentado, elaborou
um modelo empresarial para desenvolver a industria desse energético na regido. Esse
modelo, cristalizado na CEBGAS, buscou conciliar o preceito Constitucional — que delega
aos Estados a competéncia pela distribuicdo de gas combustivel canalizado - com uma
gestdo empresarial, para a oferta desse servico, e, a0 mesmo tempo, com uma solugéo

que contemplasse as limitagdes dos recursos publicos para investimento.

A CEBGAS ¢é regida por legislagao especifica, em especial, a Lei de Sociedades por
Acdes (Lei n® 6.404/76), a Lei de Responsabilidade das Estatais (Lei n® 13.303/2016), por

seu Estatuto Social, bem como as demais disposic¢des legais que lhe forem aplicaveis.
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COMPOSICAO ACIONARIA
CEB 56,25 9,38 25
TERMOGAS 43,75 90,62 75
TOTAL 100 100 100

2. NEGOCIOS DA COMPANHIA - PRINCIPAIS DESAFIOS

LOGISTICA DE TRANSPORTE DO GAS NATURAL

Até momento, o Distrito Federal, como ocorre em outros Estados da Federacgéao,
nao dispde de um gasoduto de transporte que possa suprir sua demanda de gas natural, o
que vem atrasando significativamente o fornecimento de tal fonte energética para a
populacido em geral.

As questdes afeitas a logistica de transporte do gas natural para o Distrito Federal
foram discutidas, também em 2025, com os agentes do setor no pais, pela mobilizacao de

esforgos dos sécios da CEBGAS .

Paralelamente, a Diretoria vem conduzindo estudos e implementando diversas
acdes para identificar, avaliar e viabilizar as melhores rotas tecnoldgicas para o transporte

do géas natural.

SUPRIMENTO POR GASODUTO DE TRANSPORTE

A CEBGAS continua acompanhando o desenvolvimento do Projeto do Gasoduto do
Brasil Central, cujo objetivo é de prover o suprimento continuo de gas natural, por meio do
modal dutoviario a partir do Gasoduto Bolivia — Brasil, para os estados de Minas Gerais,

Goias e Distrito Federal.
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Com a promulgacao da Lei Federal n® 14.182, de 12 de julho de 2021, que dispde
sobre a desestatizacao da Eletrobras e prevé a outorga, pela Unido, de novas concessoes
de geracdo de energia termelétrica movida a gas natural, acreditamos em avancos
significativos no Projeto, ja que a referida lei estabelece a construgao de térmicas nas
capitais ou regides metropolitanas das unidades da Federagdo que ndo possuam ponto
de suprimento de gés natural, como é o nosso caso.

Esta e outras agdes em analise constituem possibilidades importantes para
promover o crescimento sustentavel da CEBGAS, pois permitirdo o suprimento continuo
de gas natural com custos mais competitivos para a Companhia proporcionando, desta
forma, viabilizar a massificagdo do gas natural, por meio da construcdo de uma malha
integrada de distribuicdo, voltada a atender a demanda dos diversos segmentos de

mercado do DF.

ALTERNATIVA DE SUPRIMENTO DE GAS NATURAL

Enquanto o transporte dutoviario nao se torna uma realidade no Distrito Federal, a
Companhia tem empregado seus esforgos em diversas negociacbes e estudos de
viabilidade para trazer o gas natural pelos modais rodoviario e/ou ferroviario, seja através
de gas natural liquefeito (GNL) ou através do biometano.

Algumas acdes de resultado de médio e longo prazo continuam sendo tomadas pela
empresa no sentido de tornar competitivo o gas natural ndo somente pelo foco no preco,

mas em valor agregado, incluindo a melhoria ambiental.

3. AGOES DE DESENVOLVIMENTO - 2025

A CEBGAS, apesar do encerramento das operacdes de distribuicdo de gas natural,
continua acompanhando a evolugao da regulagao do biogas e do biometano, debatida
pelas entidades interessadas neste mercado emergente no Brasil, como uma das
alternativas viaveis ao suprimento do gas natural liquefeito, de forma a atender o
mercado de gas natural do Distrito Federal de forma continua, segura e com pregos

competitivos aos demais combustiveis.
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Neste contexto, delineia-se a prospeccao da producgao local de biometano (que é o
biogas tratado para uso equivalente ao gas natural / GNV ) no Distrito Federal, buscando
oportunidades de poder fornecer um gas natural renovavel, proveniente de residuos
organicos da coleta de lixo ou do tratamento de efluentes, por exemplo, com o intuito de
possibilitar o desenvolvimento de projetos e empreendimentos publicos ou privados de
producédo de biometano, garantindo a sua compra e posterior distribuicdo ao consumidor,

seja de GNV ou de uso industrial.

A Companhia manteve durante todo o ano, com a participacao direta da ABNT e
ABEGAS, o apoio ao desenvolvimento de normas para o setor. Dentre elas, a
regulamentacdo da producdo de biometano nos Estados e sua injecdo nas redes de

distribuicao de gas natural.

Nao obstante as restricoes ocorridas nesse exercicio e mesmo diante da
incipiéncia do mercado do GNL no pais, para o ano de 2026, a CEBGAS mantera o foco na
busca de novas fontes de suprimento de gas natural, com o objetivo de ofertar um
combustivel de forma competitiva, de suprimento confiavel ao mercado consumidor do

Distrito Federal,

Brasilia, 20 de fevereiro de 2026.

Pedro Cardoso de Santana Filho
Diretor-Presidente

André Gustavo Lins de Macédo
Diretor Operacional
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